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1. Introduccié i metodologia

L’Institut Germans Trias i Pujol (IGTP) és un Institut d’Investigacié Sanitaria acreditat el
2009 per I'Institut de Salut Carlos 11IS (ISCIII). Té com a nucli basic I'Hospital Universitari
Germans Trias i Pujol (HUGTIP) i forma part dels centres d’investigacio d’excel-léncia de la
Generalitat de Catalunya del sistema CERCA. Aixi, doncs, 'lGTP és I'entitat que facilita una
dinamica de funcionament transversal que permeti potenciar la investigacié biomedica al
Campus Can Ruti entorn al seu paper como a Institut d’investigacioé sanitari acreditat per
FISCIII.

L’IGTP incorpora en total deu institucions d’'investigacio cientifica en el marc de I''SCIII,
algunes de les quals incloses en el Campus Can Ruti i d’altres en I'entorn cientific
d’investigacié biomédica de I'Institut que s’estén a I'area sanitaria metropolitana del nord de
Barcelona.
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El nou Pla Estratégic de '|GTP 2023-2027 té el proposit de definir les prioritats estrategiques
de la institucio a través de la formulacié d’accions singulars a desenvolupar per als propers
cinc anys que permetin consolidar i enfortir les nostres capacitats cientifiques en tots els
nostres ambits d’activitat. Per aix0, tindrem en compte el context actual, les expectatives i
aspiracions de l'organitzacié en linia amb la nostra missio i visio.

La metodologia per el desenvolupament del nou Pla Estratégic d’'Investigacié de 'lGTP, ha
consistit en la elaboracio d’'una analisi de la situacio actual, acompanyada d’un procés de
reflexié participatiu sobre els principals ambits que impacten en I'activitat de I'Institut, per tal
d’evidenciar les expectatives sobre el futur de la investigacid i la elaboracié de plans
especifics d’accions. L’analisi de la situacio i la reflexio participativa sobre I'estratégia de
IGTP per als anys propers considera aspectes interns i de I'entorn. En aquest sentit, el Pla
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Estratégic és el resultat de I'analisi, les reflexions i les opinions recollides en relacié amb el
posicionament de '|GTP en els proxims anys.

El Pla Estratégic s’ha estructurat en tres fases orientades a identificar els reptes i precisar
las accions de manera alineada amb els reptes marcats en '’Agenda 2030 i els Objectius
de Desenvolupament Sostenible.

A continuacio, s’indiquen les fases en qué s’ha estructurat el Pla Estrategic:

Planificacio
estratégica
2023-2027

Analisi de
situacio actual

Reflexié i disseny
estratégic

Fase 1

Fase 2 Fase 3

e Fase 1: analisi de la situacio actual. S’estructura en una analisi interna de I'Institut i
una analisi de I'entorn, en qué es revisen les politiques i instruments de finangament
de 'R+D+l i dels nous avengos i innovacions tecnologics en la investigacio
translacional.

I

Analisi interna de [lactivitat

cientifica. Revisio de politiques i
Tallers interns, entrevistes i instruments de finangament de
questionaris. 'R+D+l.

Identificacio d’'agents d’R+D+l.

Nous avengos i innovacions
tecnologiques.

e Fase 2: reflexi6 i disseny estratégic. S’hi reflexiona sobre el posicionament de
I'Institut per als propers cinc anys, a través de la identificacié de les Debilitats,
Amenaces, Fortaleses i Oportunitats (DAFO) relacionades amb I'R+D+1 de I'IGTP.
A més es revisen la Missid, Visio i Valors i es defineixen els objectius estratégics,
eixos i linies a desenvolupar.
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e [Fase 3: Planificaci6 Estratégica, que contempla la formulacié de [l'estratégia
mitjangant el desenvolupament dels plans operatius d’actuacié en qué es concreten
les linies definides en la fase 2.
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2. Analisi interna de 'IGTP

L’analisi interna de I'|GTP s’ha fet a partir de la informacié registrada per les unitats
d’administraci6 de I'lGTP i aportada pel personal de les unitats. Aquesta analisi vol
identificar els recursos de qué disposa I'Institut, els processos que s’hi duen a terme i els
resultats obtinguts, com a indicadors de I'activitat cientifica, i recollir els diferents aspectes
de la cadena de valor de la investigacio cientifica. L’analisi s’ha estructurat en els seglents
tres parametres, que en conjunt han permes coneixer la situacié actual de I'Institut i han
ajudat a identificar les acciones futures.

Recursos
financers i
capacitats

Resultats
d’investigacio,
innovacio i impacte

Organitzacio i
professionals

Participacio en xarxes
d’investigacio
cooperatives

Producci6 cientifica

Estructura organitzativa

Activitats d’innovacio i

Arees i grups
d’investigacio

Capital huma

Projectes i assaigs
clinics

Plataformes i serveis

=" transferéncia

E" Comunicacio i difusié

cientificotecnics

Activitats formatives

De manera descriptiva, es presenten les principals dades corresponents als diferents
parametres en que s’estructura I'analisi interna. En el document annex «Analisi de situacio
de I'NGTP 2017-2021», en trobareu una descripcié més detallada.

2.1. Arees d’investigacié i programes transversals

L’activitat investigadora de I'lGTP es desenvolupa en nou arees cientifiques, a les quals
estan adscrits els diferents grups d’investigacié que formen part de l'institut. La investigacio
també s’organitza en dos Programes Transversals que s’estan desplegant de car aa
elaborar una estratégia més coordinada entre els diferents agents del campus.

A continuaci6 es descriuen les arees d’investigacio de I'IGTP i la seva composicio a nivell
de grups:

IGTP ¢ Planificaci6 Estratégica 2023-2027 pag. 4
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Cancer

Dintre de I'area es desenvolupa una recerca translacional de I'oncologia
personalitzada, a més dinvestigar les manifestacions cliniques i la
patogénia molecular dels tumors associats. Aixo es fa a través d’estudis de
diagnostic molecular, com ara els biomarcadors, i processos moleculars
relacionats amb la resistencia a la quimioterapia, entre d’altres.

Malalties
cardiovasculars

La investigacio de I'area de malalties cardiovasculars esta centrada en el
desenvolupament de nous tractaments, i centra la seva investigacié en dos
vessants, clinic i transversal, a través de la cerca de biomarcadors de
diagnostic i pronostic d’insuficiencia cardiaca i de I'estudi de diferents tipus
de cel-lules amb potencial de regeneracid, como ara les cel-lules mare.

Els grups d’aquesta area aposten per la investigacio de diverses malalties
que poden tenir un impacte epidemiologic i social.

Malalties hepatiques i
digestives

La investigacio de I'area és translacional i, a més d’estar orientada a I'estudi
de la colitis ulcerosa i la malaltia de Crohn, també s’enfoca a I'estudi de les
malalties d’alt impacte en la salut i la qualitat de vida i en els mecanismes
responsables de I'hepatocarcinogenesi i la progressié tumoral, entre
d’altres.

Endocrinologia i malalties del
metabolisme, 0ssos i ronyons

Els grups orienten la seva investigacié al camp de las malalties renals i
trastorns associats, als estudis moleculars que repercuteixen en patologies
implicades a nivell endocri i a I'obesitat, aixi com també en d’altres que
puguin estar associades a la diabetis.

IGTP ¢ Planificaci6 Estrategica 2023-2027

GRUPS
TOTALES

39

GRUPS GRUPS
IGTP CENTROS

9 30

GRUPS
TOTALES

6
GRUPS GRUPS
IGTP CENTROS

3 3

GRUPS
TOTALES

8
GRUPS GRUPS
IGTP CENTROS

3 5

GRUPS
TOTALES

7
GRUPS GRUPS
IGTP CENTROS

4 3

GRUPS
TOTALES

7
GRUPS

GRUPS
IGTP CENTROS

4 3
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Immunologia i
inflamacio

L’area integra grups d’investigacio enfocats al desenvolupament

d’investigacioé translacional per al desenvolupament de nous agents Tg?ﬁf’.‘;
farmacoldgics, el diagnostic avancat en immunopatologia i el >
desenvolupament de terapies inductores de tolerancia immunologica. Aixi GRUPS GRUPS
mateix, es fa recerca dirigida al desenvolupament de immunoterapies per IGTP
a la prevencié i tractament de la diabetis tipus 1 i altres malalties 2 0

autoimmunes.

Malalties infeccioses

GRUPS
. . ., . - . . . TOTALES
Els grups enfoquen la investigacio al diagnostic de malalties infeccioses
mitjancant tecniques microbiologiques, immunologiques i moleculars. En =

. , . L . o GRUPS GRUPS
aquesta area s’estudien malalties infeccioses que afecten la salut pablica IGTP CENTROS
i que poden estar ocasionades per bacteris multiresistents,

Mycobacterium tuberculosis o0 el SARS-CoV-2.

6 17

Neurociéncies

GRUPS

. . .. N . s . . TOTALES
La investigacié esta orientada a I'estudi dels trastorns neurovasculars i
11

l'ictus, per a desenvolupar innovacions en aquest ambit, a la identificacio

) ) ) GRUPS GRUPS
de marcadors de les malalties neurodegeneratives, i al desenvolupament IGTP CENTROS
de terapies especifiques.

[§ 5

Ciencia del
[} comportament i abus de
©@> drogues
GRUPS
La investigacio esta centrada en las complicacions derivades de I'abus de TOTALES
I'alcohol i les drogues, en especial opiacis i cocaina. L’area integra grups 2
d’investigacio enfocats al desenvolupament d’investigacié translacional GRUPS GRUPS

<. . . <. IGTP CENTROS
per al desenvolupament de nous agents farmacologics i el diagnostic

. . 2
avangat en immunopatologia. -

Els grups d’investigacio del IGTP es distribueixen en les nou arees cientifiques, cadascuna
amb les seves linies d’investigacid especifiques. En el moment de la analisis, I'Institut
contava amb 39 grups pertanyents del propi IGTP, HUGTIP, I'Institut Catala d’Oncologia
(ICO) i I'lnstitut de Salut Global Barcelona (ISGLOBAL). A la Figura 1 s’observa que en els
ultims quatre anys els grups experimenten una evolucio positiva amb una tassa d’increment
del 8%.
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Figura 1: Evolucioé del nimero de grups d’investigacié entre 2018-2021

A més a més, linstitut integra grups de les institucions vinculades, sent 66 grups
pertanyents a aquestes institucions, donant lloc a un total de 105 grups que integren la
institucio (Figura 2).

IGTP IRSICAIXA IDIAP CSdMm FLI GUTTMANN

Figura 2:Distribucio6 dels grups d’investigacié vinculats a 'IGTP

Els programes transversals d’investigacié s’han definit en funcié de linies d’investigacio
concretes i prioritzades segons les necessitats del campus, orientades a generar un valor
addicional a la investigaci6 amb un impacte en la millora de la activitat assistencial dels
pacients. Fins ara s’han configurat dos programes transversals: Translational Cancer
Research Program (CARE) i Public Health and Primary Health Care.

IGTP ¢ Planificaci6 Estratégica 2023-2027 pag. 7
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CARE TRANSLATIONAL CANCER RESEARCH PROGRAM (CARE)

Translational Program in

CANCER RESEARCH

El Programa CARE s’ha establert com una xarxa interinstitucional i interdisciplinaria
d’investigadors del campus de Can Ruti amb interessos d’investigacié comuns en cancer,
amb activitats i recursos compartits en el campus.

El principal objectiu d’aquest programa és atacar el cancer en les diferents formes que
presenta, amb I'objectiu de accelerar la transferencia de coneixements de frontera i avencos
tecnologics al diagnostic, tractament i prevencio de la malaltia.

En aquest programa participen com a institucions core I'nGTP, THUGTIP i I'lCO.

S 1GTP® 'S 1c0

Germans Trias i PU]O' Institut Catala d'Oncologia

Hospital
PUBLIC HEALTH AND PRIMARY HEALTH CARE

El Public Health and Primary Health Care Program és una xarxa multidisciplinaria
d’investigadors amb interessos d’investigacio poblacional i comunitaria comuns i, igual que
el programa CARE, amb activitats i recursos compartits en el campus de Can Rulti.

Aquest programa té com a objectiu desenvolupar la investigaci6 multidisciplinaria
col-laborativa basada en la vigilancia epidemioldgica i la salut publica, i dirigida per diferents
actors de Can Ruti i equips d’atencio primaria. Les institucions core sén I'lGTP, I'Hospital
Germans Trias i Pujol, I'lCS, IDIAP Jordi Gol, CEEISCat, Institut Catala d’Oncologia (ICO) i
el Departament de Salut de la Generalitat de Catalunya.

S
@ IGTP q kh:wopalmm Germans Trias i Pujol 00 ICO ?DIAP EEI Wcmajm

Hospital Institut Catala d'Oncologia JORDI GOL

Tots els programes que es defineixin en I'entorn de P'IGTP tindran com a recursos
tecnologics claus, les plataformes singulars de I'lGTP, com ara el CMCIB i la cohort de
Genomes for live (GCAT) oferint suport a aquest programes i proporcionant un
posicionament clau a diferents nivells (local, nacional i internacional).

IGTP ¢ Planificaci6 Estrategica 2023-2027 pag. 8
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2.2. Plataformes i serveis cientificotecnics

Les plataformes i serveis comuns de I'lGTP estan a la disposicio dels professionals per a
donar suport a les activitats, segons es requereixi en cada una de les linies d’investigacié

que hi ha. En aquest sentit, I'lnstitut disposa de las plataformes seguents:

Supercomputacio?

Citometria®

Microscopia?

Biobanc IGTP-HUGT?

Proteomica i
metabolomica?

Criobiologia

Genomica
translacional*

Genomica d’alt
contingut i
bioinformatical?

Lab Managing

Centre de Medicina
Comparativa i
Bioimatae!

Genomica d’alt

contingut i
bioinformatica

Proveeix els investigadors (bioinformatics i bioestadistics) de la infraestructura i
suport computacional necessaris per a la gesti6é de sistemes i programari, i fins i tot
els ofereix creaci6 de solucions personalitzades.

Servei de suport a la investigacié de '|GTP i per al diagnostic clinic en immunologia
de I'Hospital Germans Trias i Pujol, amb formacié anual de cursos en citometria de

Suport cientific i tecnologic als grups d’investigacio i clinica assistencial en el camp de
la microscopia i disciplines relacionades. Ofereix assessorament tant a investigadors
de 'IGTP como a grups externs.

Emmagatzema diverses col-leccions de mostres biologiques, per a fomentar la
investigacio basica i translacional i facilitar a la comunitat cientifica I'accés a les
mostres i dades associades.

Suport en el camp de la protedomica per a identificar proteines en fluids biologics, en
teixit i en cultius cel-lulars. Esta centrada en la col-laboracié amb investigadors per a
la posada a punt de tecniques, analisi de mostres i elaboracio6 de resultats.

Ofereix els espais i la infraestructura necessaria per al desenvolupament de les feines
de criopreservacio i s’encarrega de mantenir els equips, instal-lacions i mostres en

Suport i assessorament tecnic i metodologic amb la finalitat d’'impulsar la investigacio,
la innovacio i la formaci6é en l'area de la genomica. Organitza cursos tecnologics
dirigits a estudiants i personal tecnic de suport a la investigacio.

Proporciona suport als grups d’investigacié en tecnologies genomiques i eines
d’analisi bioinformatic, a més de facilitar I'accés als ultims avencos.

Suport per al bon funcionament i operativa dels serveis comuns a investigadors, per
a I'ts adequat d’equips, coordinacié en activitats diaries, suport tecnic a nivell
administratiu i de comunicacié entre laboratoris, seguretat laboral, i foment de
projectes, reunions i activitats formatives, entre d’altres.

Suport als projectes d’imatge diagnostica en grans animals amb RMN 3T i RX; per a
models murins, compta amb espais de nivell de bioseguretat 3, laboratoris i animalari.

Ofereix suport en tecnologies genomiques i bioinformatiques a grups d’investigacio
de Can Ruti i institucions amb focus en la generacié de dades. Es un projecte de
I'IMPPC.

IGTP - Planificacio Estratégica 2023-2027
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Facilita el desenvolupament de la investigacié clinica i biomedica a través d’estructures
propies. S’hi duen a terme assajos clinics de fases |, I, Il i IV, com ara observacionals, de
promoci6 independent o d’industria.

UPIC assajos clinics?

Unitat d’estadistica Aquesta unitat que pretén assessorar en I'analisi metodologica i el disseny epidemiologic
avancada i maneig de i clinic. A més de donar suport a I'analisi estadistica avangada i modelitzacié a partir de
Big Data* grans bases de dades (Big Data). Projecte a desplegar durant aquest pla estratégic

1Imprescindible disposar dels seglients 6 serveis i plataformes comuns: animalari, laboratoris de gendomica i proteomica, sistemes informatics,
biobanc, epidemiologia clinica i bioestadistica i unitat d’assajos clinics.
2 Imprescindible disposar d’almenys 4 dels seglients serveis: analisi estructural i molecular, metabolomica, bioimatge cel-lular amb microscopia

confocal i electronica, citometria i citogeneética, bioinformatica, sala blanca, cultius cel-lulars.

A partir d’aixo i segons el que s’estableix en la Guia d’Acreditacié de I'ISCIII, 'IGTP disposa
de tots els serveis imprescindibles per a la reacreaditacid, com son: Supercomputacion;
Citometria; Microscopia; Biobanco IGTP-HUGT; Protedmica y Metabolémica; Gendmica
traslacional; Genomica de Alto Contenido y Bioinformatica; Centro de Medicina
Comparativa y Bioimatge; UPIC ensayos clinicos; Unidad de Estadistica Avanzada y
manejo de Big zData.

IGTP - Planificacio Estratégica 2023-2027 pag. 10
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2.3. Capital huma

En els dltims anys, el nombre de professionals dedicats a la investigacio a 'l|GTP ha crescut
un 37%, fins a assolir un total de 998 professionals el 2021, any en que I'Institut agrupa el
nombre més gran de professionals. D’aquests professionals, el 71% es correspon amb
personal investigador, mentre que el 29% restant correspon a personal de suport (Figura
3).

527 511

m Personal
investigador

2018 2019 2020 2021  WPersonal de
suport

201 205 267

Figura 3: Evolucio i distribucié dels professionals de I'lGTP (2017-2021)

Per a 'any 2021, més del 40% del personal investigador pertanyen a la categoria R1 de
Euraxess, un 27% a la categoria R3, seguit d’'un 25% de professionals en R2 i un 5% RA4.
En aquest sentit, per el 2021 'lGTP quasi el 70% del personal investigador es trobava a les
categories R1 i R3 (Figura 4).

B Investigadors predoctorals en formacio (R1)
W Investigadors postdoctorals (R2)
m Investigadors senior (R3)

B Investigadors principals liders (R4)

Figura 4: Distribuci6 dels Professionals de I'lGTP per perfil Euraxess al 2021

IGTP « Planificacio Estrategica 2023-2027 pag. 11
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2.3. Captaci6 de recursos i activitat investigadora

2.3.1. Financament

L’analisi del finangament rebut s’ha fet amb les dades de financament dels Gltims cinc anys
(2017-2021), corresponents a projectes, ingressos de plataformes cientifiques i d’activitats
d’innovacio, financament privat i fons estructurals, entre d’altres, amb una quantia major al
2021 que arriba al 23 M€ i una mitja anual de 18,5 M€. La partida amb més pes és la de
projectes publics i privats (37,8 M€), seguida del financament per fons privats (33,0 M€) i
de fons estructurals (12,2 M€) (5).

@ Fons estructurals
Generalitat

17,3 ME

17,2 M€
@Projectes (publics i privats)

14,4 M€

Ingrés plataformes
cientifiques

Ingrés per innovacio

@Altres ingressos

2017 2018 2019 2020 2021 .
@Fons privats

Figura 5: Evolucio i distribucié anual del finangament total per origen de fons (2017-2021)

Quant al financament dels projectes d’investigacié, mantenen una evolucié positiva i similar
en el transcurs dels anys, fins a assolir el valor maxim el 2020 amb 9,6 M€. Els projectes
publics evidencien una mitjana de 5,5 M€ (Figura 6: Relacié del financament per projectes
publics i privats durant 2017-2021).

IGTP ¢ Planificaci6 Estrategica 2023-2027 pag. 12
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42 ME 5.0 M€ 46 Me 7,4 M

2017 2018 2019 2020 2021

B Projectes privats @ Projectes publics

Figura 6: Relacié del finangament per projectes publics i privats durant 2017-2021

Cal destacar 'augment del finangament obtingut el 2020, producte dels fons mobilitzats per
al desenvolupament de projectes en linies d’investigacié sobre SARS-CoV-2.

Analitzant els estudis clinics iniciats, s’observa que mantenen un increment del 43% al llarg
de tot el periode i que el 2021 va ser I'any en qué es va obtenir la quantia més gran (7,9
M€). La mitjana del finangcament per a estudis clinics ascendeix a 6,4 M€ per any, amb un
increment del 16% el 2021 (Figura 7).

<D 7,9 M€

6,8 M€

6,0 M€ 5.9 M€
5,5 M€

2017 2018 2019 2020 2021

Figura 7: Evolucio del finangament dels estudis clinics iniciats durant el periode 2017-2021

A la Figura 7 podem veure la relacio de tots els serveis clinics de 'THUGTIP i els cinc serveis
amb major numero d’activitat en el transcurs dels ultims cinc anys. En aquest sentit, els

IGTP ¢ Planificaci6 Estratégica 2023-2027 pag. 13



Germans Triss | Pujol Research Institute

serveis d’'oncologia i hematologia tenen la proporcié més alta d’estudis clinics iniciats al llarg
del periode (28% i 22%, respectivament), seguits dels serveis de malalties infeccioses (8%),
dermatologia (6%) i cardiologia (6%). La resta de serveis tenen un 31% dels estudis® (Figura
Figura 8: Distribucio dels estudis clinics iniciats pels serveis assistencials (2017-2021).

212
195 196
W Oncologia
174 172 ot
52
61 mHematologia
46 44
53 34 mMalalties infeccioses
34 36 48
23
130 !gl 11 24 12 mDermatologia
11 :i m 12
8 W Cardiologia
69
63 o 51 63
WAlfres serveis
2017 2018 2019 2020 2021

Figura 8: Distribucid dels estudis clinics iniciats pels serveis assistencials (2017-2021)

En la Figura 9jError! No se encuentra el origen de la referencia. s’analitza la relacié dels
projectes d’investigacio i els estudis clinics en termes de finangament total obtingut. En
conjunt, suposen el 76% dels recursos captats; el percentatge més alt és el corresponent
al financament per projectes, que representa el 41%, seguit dels estudis clinics, amb el
35%. A més, el percentatge del financament dels projectes per a I'any 2020 representa el
46%, en linia amb l'augment del finangcament obtingut per al desenvolupament dels
projectes aquell any (Figura 9).

@Projectes (publics i privats)
@Assajos clinics

WAltres ingressos

2018 2019 2020 2021

Figura 9: Relacio entre el financament per a Projectes i Estudis Clinics (2017-2021)

3 Els estudis clinics inclouen assaigs clinics i estudis observacionals.
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2.3.2. Projectes

Durant el periode 2017-2021, I'lGTP ha mantingut actius un total de 217 projectes
d’'investigacio procedents principalment de fons publics (80%). Els projectes publics
mostren un augment significatiu en el transcurs dels anys en relaci6 amb els projectes
privats. EI nombre més gran de projectes s’observa I'any 2020, producte de la demanda de
desenvolupament de projectes competitius centrats en estudis del virus SARS-CoV-2 i la
malaltia COVID-19. Aixd suposa un increment del 68% respecte als projectes actius de
2019 (Figura 10).

12 0

4
9

2017 2018 2018 2020 2021 B Projectes privats

B Projectes publics

Figura 10: Evoluci6 i distribucio dels projectes d’investigacié durant 2017-2021

2.4. Producci6 cientifica

Durant el periode 20192021, els articles i revisions de I'lGTP mostren una evolucié positiva
amb un increment del 42%, fins a assolir, al 2021, el nombre més gran de documents (929).
Concretament, en aquest periode ha augmentat un total de 2.345 documents, 21.556 punts
de factor d’impacte acumulat i 9,2 punts de factor d'impacte mitja (Figura 11).
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Figura 11: Distribucio anual d’articles i revisions durant 2017-2021

L'IGTP manté una proporcié dels indicadors de qualitat corresponents al primer quartil i
decil. La mitjana del percentatge de publicacions en primer quartil arriba al 50% i, en primer
decil, al 21%. El valor més alt de publicacions en el primer quartil s’assoleix 'any 2021 i, en

el primer decil, 'any 2019 (Figura 11).

2.5. Transferencia de resultats

Quant a les activitats de transferéncia, en els Ultims cinc anys, I'lGTP es posiciona com la
segona institucié d’investigacié de la BioRegi6é de Catalunya amb un nombre més alt de

spin-off creades, segons l'informe de BIOCAT del 2021.

En el periode 2017-2021, '|GTP ha mantingut un total de 8 spin-off actives i n’ha creat 5 de

noves. Dues d’aquestes spin-off han obtingut el segell d’excel-léncia «Seal of Excellence»,

que atorga la Comissié Europea per a facilitar I'accés a noves vies de finangament.
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.. |
TIME IS BRAIN #558

AHEAD THERAPEUTICS
2017

BIOINTAXIS

Utilitza una tecnologia patentada

Esta desenvolupant un tractament

basada en liposomes PS que

contenen autoantigens per a
desenvolupar tractaments dirigits a
diferents trastorns autoimmunes:
Diabetis tipus 1, esclerosi mdltiple i
malalties celiaques, entre d’altres.

Ha desenvolupat el dispositiu medic
BraiN20, que registra i analitza
automaticament I'activitat eléctrica
neuronal amb el fi de millorar el

de terapia génica per a I’ataxia de
Friedreich, una malaltia rara
neurodegenerativa, hereditaria i
progressiva que afecta tipicament
adolescents i adults joves.

pronostic de lictus isquemic agut.

NIMBLE DIAGNOSTICS
2022

BREAZ
2022

Comercialitzara un dispositiu medic per a Desenvolupament d’'un dispositiu per a la
monitoritzar els stents implantats

deteccio i seguiment de les malalties
mitjancant una tecnologia de microones, respiratories croniques, comencant per
identifica precogment problemes 'EPOC. Es un dispositiu per a atencié
cardiacs, de forma no invasiva, rapida i

primaria i serveix com a eina d’ajuda al
passant d’'una atenci6 reactiva a activa. metge i agilita el diagnostic i tractament.

En analitzar l'activitat de la Unitat d’Innovacid s’observa que, en els Ultims cinc anys, ha

mantingut una activitat considerable en la sol-licitud de noves patents i models d’utilitat. Cal
destacar que 6 de les patents i 2 dels models d’utilitat sén de titularitat propia.

Patents sol-licitades Models d'utilitat
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2.6. Activitats de comunicacio6

L’activitat de comunicacio de I'GTP es desenvolupa a través de diferents canals interns i
externs. En el periode 2017-2021, s’han desenvolupat diverses activitats de comunicacio i
difusié de l'activitat cientifica, dirigides tant als professionals com a la societat. En la imatge

seglient es detallen les activitats que s’han engegat®.

________ DIVULGACIO CIENTIFICA

* Seminaris

o Coffe Talks o
o Bioinfor talks

o Can Ruti Campus Seminars
o Iriscat Seminaris -
o Seminaris 3R CMBiB N

o Wissimposium ~

+ Jornades

o B-ARGO Cursos i Jornades o

o Acte commemoratiu del dia
mundial de les malalties rares ~ ©

o Covid Network ~

Activitats dirigides a investigadors de I'lGTP i, cada cop més, a tots
els investigadors del campus de Can Ruti.

IGTP core FaciliTy Seminars Series
2020

o B-ARGO Sessions Translacionals

Pl seminars
Open science

Women in science

EATRIS Workshop: impuls de la
investigacié meédica translacional
IGTP Scientific Retreat

Activitats CMCiB

________

\

1
1
]
I
1
]
I
1
]
I
1
]
I
]
I
I
]
I
I
]
I
I
]
I
I
]
I
1
]
I
1
]
I
1
]
I
1
]
I
1
]
I
1
I
1

i
I
]
I
I
]
I
I
]
I
I
]
I
I
]
I
I
]
I
I
]
I
I
]
I
I
]
I
I
]
I
I
]
I
I
]
I
I
]
I
I
]
I
I
\

______

-- DIVULGACIO AGENTS DE 'ENTORN* ~ —_______

Activitats dirigides al public en general per a fer conéixer la recerca

que fa I'lGTP.

¢ Activitats en la societat organitzades per I'lGTP:

FECYT seTmana de la citncia

VisitEs a I'lGTP

* Activitats en la societat organitzades per I'lGTP:

Institut d'Investigacié contra la Leucémia Josep Carreras
FLI

IrsiCaixa

« Activitats en la societat per investigadors de I'lGTP:

Conferéncia ad hoc d’investigadors en centres educatius.

Can Ruti PhD Committe

Des del 2017, a través d’Amics de Can Ruti, 'lGTP, en col-laboracié amb les institucions
del campus, harealitzat difusio de les activitats amb I'objectiu de fer visibles a tota la societat

els diferents ambits d’'investigacio, assistencial, cientific i docent que es realitzen a I'lnstitut.
Algunes d’aquestes activitats han estat xerrades en biblioteques, visites a laboratoris,

participacié en activitats culturals i participacio en fires locals, entre d’altres.

4 Analisi no exhaustiva. FLI: Fundacié Lluita contra les Infeccions.

5 HGTIP, ICO; Instituto de Investigacion contra la Leucemia Josep Carreras (1JC), Banc de Sang i Teixits, CEEISCat, Fundacién Lucha contra
las Infecciones (FLI); Institut de Diagnostic per la Imaget; Universidad Auténoma de Barcelona e IDIAP Jordi Gol
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3. Principals conclusions de I'analisi interna de
IGTP

e L’IGTP compta amb 105 grups d’investigacio, 39 dels quals sén grups propis de
lIGTP i 66 pertanyen a las institucions que integren I'Institut. A més, entre 2017 i
2021, I'Institut ha aconseguit acreditar 18 grups d’investigacié segons els criteris
d’avaluacio de grups SGR de 'AGAUR.

e En lany 2021 I'GTP va assolir un total de 998 professionals, amb un 71% de
personal investigador, el 41% del qual sén professionals R1; el 25%, R2; i el 27%,
R3, segons la distribuci6 per perfil d’Euraxess.

e El financament captat per I'Institut ha crescut un 80% i, en més gran mesura, la
provinent de fons publics (73%). Aixd es tradueix en una obtenci®é més gran de
recursos, contractacio de serveis, despeses de publicacid, etc.

e El financament obtingut per estudis clinics i per projectes sén proporcionalment
propers en termes de percentatge, i suposen el 76% dels recursos captats.

e En el periode analitzat s’han mantingut una mitjana de 43,4 projectes d’investigacio
actius per any, i 'lSCIIl és el principal agent finangador. Quant als estudis clinics,
s6n majoritaris els dels serveis d’oncologia i hematologia.

o L’IGTP integra plataformes i serveis comuns alineats amb els establerts per I'|SCIII.
A més, compta amb unitats destacades per les activitats en Bioimatge i estudis de
genomica, com ara el CMCiB i el GCAT.

e Els grups de I'GTP participen en xarxes d’investigaciéo cooperativa de diverses
arees tematiques i han aconseguit una participacio significativa en las noves xarxes
RICORS, creades durant el periode analitzat.

e Les publicacions de 'IGTP mostren una tendéncia positiva, assoleixen un total de
2.705 documents durant tot el periode analitzat, i mantenen indicadors de produccio
i de qualitat de les publicacions cientifiques en Q1, articles i revisions.

e L’Institut destaca en I'activitat desenvolupada per la Unitat d’Innovacio, amb un total
de 21 patents sol-licitades entre 2017-2021 i 8 spin-off actives, dues de les quals
creades el 2022. Tot plegat en fa el 2n institut d'investigacié de Catalunya amb el
nombre més gran de spin-off creades.

e En els dltims 5 anys, 'IGTP ha apostat per la divulgacié de l'activitat cientifica
mitjancant activitats dirigides a la societat en col-laboraci6 amb altres centres del
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campus per tal de contribuir a la conscienciacio de la societat en diversos temes
cientifics i en I'impuls de la vocacié cientifica dels més joves.

e En linia amb les activitats de divulgacio, 'lGTP ha impulsat la iniciativa Amics de
Can Ruti, que busca el patrocini d’empreses i persones per al desenvolupament dels
projectes d’investigacié en tractaments de diverses malalties, la millora de I'atencio

sanitaria, la formacio de joves, la realitzacié de voluntariat i la donaci6 de sang, entre
altres.
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4, Principals aspectes de I’analisi de I’entorn

L’elaboracio del Pla Estrategic de 'lGTP compren al seu torna una analisi de la situaci6 de
'entorn que abasta les politiques i tendéncies d’investigacié sanitaria en I'ambit europeu,
nacional i de Catalunya. Aquesta analisi, en conjunt amb I'analisi interna, son el punt de
partida per a abordar i definir les noves accions que conformaran l'estratégia de 'lGTP.

A continuacio, es presenten les principals conclusions de I'analisi de I'entorn. Una descripcid
més detallada es troba en el documento annex d’Analisi de situacio de 'GTP 2017-2021.

FINANCAMENT EUROPEU

El financament provinent dels programes de la Uni6 Europea representa una font
significativa per al sector de la salut. En els Ultims anys, s’han [ielire s ,f
aprovat iniciatives orientades a afrontar I'emergencia per la W] :{@] 37\
COVID-19 o la missio cancer.

El programa marc Horitz6 Europa 2021-2027 (amb o UNION EUROPEA
una dotaci6 de 100.000M€) és complementari a I ondo Europeo de
altres instruments europeus com ara el FEDER i el XAk Desarrollo Regional
Programa Next Generation EU, aquest ultim impulsat principalment per a afrontar els
reptes sanitaris ocasionats per la COVID-19.

Dintre d’Horitz6 Europa, el programa EU4Health i el Cluster

Salut fomenten I'enfortiment del sistema sanitari mitjancant un Eum ed lt h
Us més bo dels resultats de la investigacié i I'impuls de la

innovacioé en la practica clinica.

A Espanya, els fons Next Generation EU estan dotats amb un
pressupost de 140.000M€ i s’executen mitjancant el Pla de

Recuperacid, Transformacio i Resiliencia i els fons REACT-UE i
'MRR. "u‘

Els Projectes Estrategics de Recuperacié i Transformacié Econdmica (PERTES),
inclosos en el Pla de Recuperacio, aposten per potenciar la col-laboracié entre
administracions, empreses i centres d’investigacio. Entre aquests, el PERTE per a la
Salut d’Avantguarda és el més rellevant en 'ambit de la salut i la biomedicina.
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Principals ambits del R .
PERTE per a la Salut MEDICINA DE MEDICAMENTS DE TERAPIA |I|| CIENCIES DE DADES |
PRECISIO | AVANCADA INTEL-LIGENCIA ARTIFICIAL
(= J

d’Avantguarda

PROGRAMES ESTATALS

e L'EECTI 2021-2027 i el PEICTI 2021-2023
impulsen programes de financament competitiu,
com I'AES, per a enfortir el desenvolupament de
'R+D+l en terapies avancades, medicina P_E]_C[I

personalitzada de precisié o malalties infeccioses. ‘

o L’ISCIIl, que coordina l'accié estratégica en salut, ha
engegat iniciatives vinculades al PERTE de Salut Z‘% Accién Estratégica
) " . . Insguia en Salud 2022
d’Avantguarda, segons el pla d’inversions previst en el Pla Gros

de Recuperacio i Resiliéncia de la Unio Europea.

e Entre les accions coordinades per I'ISCIIl, hi ha la
Infraestructura de Medicina de Precisio associada a la
Ciéncia i Tecnologia (IMPaCT), els projectes IMPaCT
d’investigacié en Medicina Personalitzada de Precisio, .
las xarxes RICORS i el consorci CERTERA.

CATALUNYA

e Catalunya es manté com una de las regions amb més innovacio i és la quarta regi6
de I'estat amb més despesa en R+D+l, a més de ser la regié d’Espanya amb més
capacitat d’atreure i retenir talent.

e La RIS3CAT 2021-2027 aborda els grans reptes de
.Catalun.y’a amb conV(.)c.at.orfes de projectes .d mvesﬁgamo [ RIS3CAT 2030
innovacié mitjangant iniciatives de tecnologies aplicades a
la salut amb I'ajuda d’actors catalans (COM UNIVETSItALS, =it o Counya 2030
centres de recerca, empreses, etc.).

e La inversi6 total en R+D de la industria farmaceutica a Catalunya és de 149,3M€
(28,27%) i lidera el nombre d’assaigs clinics per fases.
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5. Tendéncies en investigacio cientifica

Les tendéncies en investigacio biomédica en els darrers anys s'han orientat, principalment,
a la medicina personalitzada, a les malalties infeccioses i a les vacunes, aixi com als nous
dispositius medics. Actualment, hi ha I'orientacié de fer la recerca amb metodes alternatius,
mitjancant la bioimatge per a animals i la formacio d'organoides que simulin teixits reals.

Els estudis genétics de cohort s'estan consolidant com més va més, la qual cosa permet
configurar bases de dades poblacionals que permetin el disseny d'estratégies per al
diagnostic i tractament precoc de les malalties més complexes.

A continuacio se listan las principals arees d’investigacio priorizadas por los principals
agentes de financament de I'entorn de I'Institut, mientras que una informacié més detallada
se encuentra en el documento anexo de Analisi de situacio 2017-2021.

A continuacio es llisten les principals arees d’investigacio prioritzades pels principals agents
de finangament de I'entorn de I'Institut. Al document annex d’Analisi de situacio 2017-2021,
en trobareu informacié més detallada.

r ™)

ONTE ~aet

EUROPA

r t Accién Estratégica
e en Salud 2022
Carlos Il

iMPaCT
RIS3CAT

AREES DE RECERCA PRIORITZADES PELS PRINCIPALS AGENTS DE
FINANCAMENT

Malalties infeccioses, Immunologia i
noves vacunes

Eines i solucions digitals per a la salut

Malalties no transmissibles i relacié amb
I'envelliment i la cronicitat

Medicina personalitzada o de precisié

Investigacié en salut publica,
epidemiologia i salut ambiental

Noves tecnologies en bioenginyeria i
terapies

En els paragrafs que segueixen es descriuen, de manera no exhaustiva, unes quantes
tendéncies en salut d'alt interés en el context de '|GTP, on la medicina personalitzada i les
noves tecnologies juguen un paper rellevant per a la sostenibilitat del sistema sanitari.
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Medicina personalitzada i de precisio

En la medicina personalitzada, les terapies avancades (terapia molecular, cel-lular i génica) es
presenten com a tractaments altament innovadors, per a aturar o revertir el progrés de les malalties.
Estan basades en avencos cientifics tant a nivell basic com clinic, cosa que permet desenvolupar
models predictius en el desenvolupament de noves terapies i prendre decisions terapeutiques meés
eficaces.

Malalties infeccioses i vacunes

El coneixement i els avencos generats al llarg dels anys posteriors a la pandémia, han impactat de
manera positiva en la investigacio en la resta d'arees terapéutiques, com ara la immunoterapia. El
desenvolupament de noves vacunes s'ha orientat cap al cancer, el VIH i la vacuna universal contra
la grip. A més, la pandemia ha palesat la necessitat de desenvolupar noves estrategies
terapéutiques, a causa de les limitacions que presenten els mecanismes de desenvolupament de
vacunes tradicionals.

Dispositivos médicos

El mercat dels dispositius medics durant els darrers anys ha crescut acceleradament en paral-lel a
les tendencies tecnologiques del sector salut, a causa de I'augment i I'envelliment de la poblacid i la
creixent prevalenca de malalties croniques, el creixement de les cirurgies quirdrgiques complexes,
els avencos de micro i nanotecnologia, els nous (bio)materials, el desenvolupament de les TIC, etc.
En aquest ambit, entra en joc la tecnologia 5G, que ofereix avantatges en la monitoritzacioé dels
pacients en temps real. Aixd0 comporta la descentralitzacié d'alguns serveis sanitaris i, en alguns
casos, la implantacio efectiva de la robotica als hospitals

Bioimatge amb animals

Entre els reptes a qué s'enfronta la societat actualment hi ha el de reduir la investigacié amb animals.
Cal obtenir coneixements nous sobre mecanismes biologics desconeguts amb l'ajut dels avencos
tecnics i cientifics per a tenir en compte el benestar animal i assegurar un Us racional d'aquestes
tecniques. Una de les eines disponibles actualment és I'is de la Bioimatge per a animals, que fa
servir dispositius i técniques d'imatge biomedica. Una altra eina en desenvolupament és I'Gs de
models in silico per a predir les respostes dels sistemes biologics
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IA, Big Data i Machine Learning

L'aplicacio de la ciencia de dades i de les noves tecnologies als sistemes sanitaris esta revolucionant
I'atencio als pacients, millorant la qualitat assistencial i reduint I'Gs de recursos. Aquestes tecnologies
sén imprescindibles per a les malalties croniques, que poden arribar a suposar un repte per als
sistemes sanitaris. Les noves tecnologies compten amb una infinitat d'aplicacions i de processos que
faciliten la reestructuracio de l'assisteéncia, amb noves estratégies terapeutiques que incrementen
I'esperanca i la qualitat de vida dels pacients

Enginyeria tissular i medicina regenerativa

En els Ultims anys s’ha desenvolupat I'enginyeria de teixits 0 medicina regenerativa, amb aplicacions
tant en els assaigs clinics com en els usos terapéutics. L'enginyeria tissular permet estimular la
resposta cel-lular i molecular de forma controlada, mitjangant biomaterials de tercera generacié, com
ara bioactius o bioabsorbibles, perque actuin com a suports temporals en la reparacié de defectes
tissulars.

Estudis genomics de cohort

L'estudi gendomic de cohorts, basat en la comparacio de resultats especifics en individus similars amb
diferéncies geneétiques, és una altra de les noves arees de recerca en qué s'ha apostat per la recerca
en els darrers anys. La recopilacié de dades de cohorts pot ser molt Util per agilitzar la implementacioé
de les estrategies de medicina personalitzada i de precisid juntament amb I'obtencié de dades
ambientals vinculades a la salut de la poblacio.
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6. Reflexié estratégica i reptes identificats

El Pla Estratégic de I''GTP defineix les prioritats estrategiques de I'Institut i detalla una
proposta d'accions singulars que cal desenvolupar en els propers anys, tenint en compte la
situacio actual de I'Institut, aixi com elements establerts a I'entorn respecte a les politiques
i financament de 'R+D+l.

Per al desenvolupament de l'estrategia, s'ha tingut en compte el posicionament de I'|GTP
en el context actual i les expectatives sobre el futur de la investigacio a I'Institut, mitjancant
el procés participatiu de reflexid explicat a l'inici del document, que va consistir en el
desenvolupament de qulestionaris estructurats i tallers interns destinats a personal clau de
I'Institut, aixi com en entrevistes adrecades a agents clau externs i professionals de les
institucions vinculades a I'lGTP.

En aquest procés també s’ha invitat a participar la direccio cientifica i la geréncia, aixi com
els responsables de les unitats d’administracio i els coordinadors de plataformes i unitats
diferenciads (CMCIiB i GCAT). A més, també hi han participat professionals de les
institucions vinculades, representants de la direccié, gerencia i innovacié de I'Hospital i
agents estratégics de I'entorn de I'R+D+| (BIOCAT, ITEMAS, Fundaci6 La Caixa i empreses
col-laboradores).

PROCES PARTICIPATIU DE REFLEXIO

ACTORS CLAU

INSTITUT HOSPITAL INSTITUCIONS VINCULADES
. R . y . H
¢ Direcci6 Cientifica de 'GTP  Geréncia Territorial Metropolitana Llhep ] Esﬂttui;nunn
. Gerencia de [1GTP Nord vy —— .
or O’ Institut o Recarca

e Comite Cientific Intern de I'GTP « Direccié Econdmica GTP O e
» Personal investigador: liders de grups, « Direccié de Centre Germans Trias < l dx

. . . N i &9 Fun 10

investigadors principals « Innovacio de la Metropolitana Nord ) ISGlobal §° hurasonraks
* Responsables de plataformes i unitats IDIAP mieceions

cientifiques JordiGel O Badal
. q, - ., 0 0 1CO b Sgr!raei‘;na_
Unitat d’administracio Insat Catala dOncologa Assistencials

AGENTS - e s BB i
wicces [ Temasiscii & W asebio I

ENTORN D’R+D+| T

El procés va consistir en 6 reunions de direccid, 3 tallers de reflexié estratégica per a
identificar accions singulars, 155 questionaris en linia dirigits a liders de grup i investigadors
principals de l'Institut, amb un percentatge de participacié del 33%, i 30 entrevistes
adrecades a membres de I'IGTP, agents clau externs (organismes publics i empreses)
d'interés de I'ambit de R+D+l en salut, amb l'objectiu de configurar la nova planificacio
estratégica dels propers cinc anys.
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Fase | — Analisi i reflexié estratégica inicial

Enviament Tallers estratégics:
informacio Analisi Primera reunid Revisid de I'analisi Segona reunié CCl, Plataformes i Comité Direccié Comit& Cientific
2022 Comité Direccio interna Comité Direccid Unitat de gestio Intern
de I'GTP

Febrer Agost Setembre Desembre

Fase Il - Analisi i reflexid estratégica amb altres actors claus interns i externs

. s Presentacié en Comissio Presentacié en patronat
Entrevistes amb agents s St - lornada de reflexic final i L P
2022-2023 axterns Enviament de quiestionaris N [ e E D Delegada extraordinaria extraordinari

Direccic

Octubre Novembre Gener Marg

6.1. Analisi DAFO

L’analisi DAFO permet identificar aquelles debilitats i amenaces, aixi com les fortaleses i

oportunitats, que presenta l'organitzacié en el marc del seu entorn, de manera que es

reforcin els aspectes positius i s’aportin solucions per a les arees de millora identificades';
DeBiLITATS €

ORGANIZACIO | GESTIO

e Organitzacio complexa amb 10 institucions d’investigacié actualment integrades en I'lGTP com a
institut d’'investigacio en salut acreditat per I'lSCIII.

e Consolidacié de Pestructura i recursos de les unitats d’administraci6, estratégia i innovacioé
d’acord amb el creixement de '|GTP encara en procés.

e Implementaci6 parcial d’un sistema modular de gestio integral de I'activitat de I'Institut.

ESTRUCTURA CIENTIFICA

e Heterogeneitat en la distribucié del nombre de grups i personal adscrit a les diferents arees
cientifiques, actualment en procés de reconfiguracié.

e Formalitzacio parcial dels processos d’avaluacié de I’activitat investigadora dels grups de
recerca.

e Necessitat d'impuls d’accions dirigides a la configuracié i promocié d’investigadors i grups

d’investigacio emergents.
GESTIO DE PERSONES | TALENT

e Activitats encara limitades d’impuls de la recerca entre els professionals de I’Hospital que en
facilitin la participacioé en projectes i la integracié en grups d’investigacio.

e Necessitat de desenvolupar una politica d’atraccié de talent investigador a ’'HUGTP i en el
mateix IGTP, alineada amb una estrategia d’impuls del recanvi generacional.

e Estrategia de retencio de talent investigador i pla de desenvolupament de la carrera professional
encara incipients.
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Manca d’un pla de formacio6 en recerca que respongui a las necessitats dels investigadores i que
alhora sigui participatiu amb las institucions de Can Ruti.

FINANCAMENT ESTRUCTURAL | PROJECTES COMPETITIUS

Manca de més finangament public estructural que faciliti I'atraccié del talent.
Ingressos procedents de convocatories internacionals amb marge de creixement.

Alta dependéncia de projectes d’investigacié procedents de I’'ISCIII en relacié amb els projectes
internacionals.

GESTIO | FINANGCAMENT ASSAIGS CLINICS

Falta d’impuls dirigit a una participaci6 meés gran i al desenvolupament d’assaigs clinics en
determinats serveis assistencials de 'THUGTIP.

Recursos i infraestructures limitats per a les activitats de gestio i seguiment administratiu de la
investigacio clinica.

Necessitat de consolidar la Unitat d’Investigacié Clinica per a liderar, coordinar i donar suport en
el desenvolupament de nous assaigs clinics.

Falta d’acreditacions d’excel-léncia dels serveis clinics i grups del HUGTIP a nivell de Catalunya
(XUEC), estatal i europeu.

RELACIO, ALIANCES | COMUNICACIO

Estratégia de col-laboracié entre centres d’investigacié6 de Can Ruti no objectivada en
actuacions cientifiques.

Necessitat de desenvolupar accions dirigides a la interaccio i enfortiment de les relaciones entre
grups d’investigacié en ambits d'interes.

Promocié limitada de la politica de filiaci6 de I'IGTP en els resultats de lactivitat cientifica,
principalment en la publicacié d’articles i revisions.

Necessitat d’enfortir els recursos de la unitat de comunicacio de 'IGTP.

Falta per definir i desenvolupar un pla de comunicacié propi de 'IGTP, tant a nivell intern com
extern, dirigit a millorar la imatge de I'Institut.

Manca d’una estratégia de comunicacié i promocid de les plataformes i infraestructures
cientifiques dirigida a clients interns i externs.

TRANSFERENCIA

Participacié en la plataforma d’innovacié ITEMAS pendent, principal xarxa nacional de
dinamitzacio de la innovacio i transferéncia.

Necessitat de consolidar la unitat d’innovacié pel que fa a recursos, d’acord amb I'activitat
d’innovacié i transferéncia desenvolupada a I'Institut.

Manca d’un pla d’incentivacié de les activitats d’innovacid entre els investigadors.

INFRAESTRUCTURES | SERVEIS CIENTIFICS

Espais limitats a PIGTP per a fer front a la demanda dels grups de recerca, plataformes i serveis
cientifics.

Necessitat d’avaluar el rendiment de les plataformes, en relaci6 amb el seu Us, serveis
disponibles i la complementarietat amb altres infraestructures de I'entorn.

Necessitat d’actualitzar I'equipament d’alt nivell en alguns serveis cientifics.

Suport financer limitat per a facilitar I'accés dels investigadores del centre als serveis cientifics
oferts, principalment el CMCiB.
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Amenaces ’

POLITIQUES | FINANGAMENT

La competencia per la captacié de fons competitius per a la investigacio i innovacié en I'ambit
biosanitari cada cop és més gran.

Els criteris i indicadors d’avaluacié de I’ISCIII per a la reacreditacié d’instituts d’investigacié sanitaria
s6n cada cop més exigents.

Las diferéncies de criteris de quantificacié en I’avaluacié de I’excel-léncia cientifica entre els
diferents agents (ISCIll i CERCA) dificulten la consideracié de les particularitats propies de cada
institucio o la definicio d’objectius estrategics clars.

Les iniciatives de mecenatge sOn escasses respecte a altres paisos de I'entorn, aixi com el benefici
del marc d’incentius fiscals.

TRANSFERENCIA

Les oportunitats de finangcament per a lainnovaci6 sén encara molt limitades.

Les politiques de desenvolupament de la col-laboracié publicoprivada en I’ambit de la
investigacio i innovacio son encara escasses, cosa que dificulta la posada en marxa d’iniciatives
innovadores i de transferéncia.

Pérdua d’oportunitats de transferéncia i innovacio en projectes propis

RECURSOS, RELACIO | ALIANCES

La carrera professional per a investigadors i la promocié en I’entorn sanitari estan encara poc
desenvolupades en comparacié amb altres paisos, cosa que dificulta I'atracci6 i retencio de talent, i
el relleu generacional en les institucions.

Hi ha dificultats per a la intensificacié de personal en els sistemes sanitaris publics, aixi com en
I'estabilitzacié de personal investigador amb perfils d’investigacié més clinics.

Dificultat en la contractacié de determinats perfils senior de gestié per falta de competitivitat en els
salaris.

Esfor¢ conjunt entre les institucions vinculades actualment a I'lGTP per a mantenir una estratégia
cientifica i de relacions institucionals a nivell de Can Ruti amb objectius i visié de futur alineats.

Fortaleses é

IGTP »

ORGANITZACIO | SUPORT INSTITUCIONAL

Centre acreditat per ’ISCIIl i centre afiliat a CERCA com a part de la seva vocacié d’excel-lencia.
Representacio en el Patronat de totes les institucions integrades en 'lGTP.

Suport institucional per part de la Gerencia de I’HUGTIP en I'impuls i enfortiment de la investigacio
i la innovacié en els serveis assistencials.

ESTRUCTURA CIENTIFICA

Integraciéo de centres amb linies d’investigacié de referencia en camps com ara l'oncologia,
malalties infeccioses, neurociéncies, immunologia o AP i salut comunitaria, promovent la investigacio
translacional conjuntament amb 'HUGTIP.
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Creixement del nombre de grups d’investigacié que conformen actualment I'lGTP, amb un
creixement dels grups d’'investigacié propis.

Creixement del personal investigador i tecnic de suport vinculat a P’Institut, principalment
personal propi de '|GTP i de 'THUGTIP.

Creacio de programes transversals d’investigacio definits sobre linies o reptes cientifics concrets.

GESTIO DE PERSONES | FORMACIO DE PROFESSIONALS

Acreditacio amb el segell «<HR Excellence in Research» i posada en marxa de les accions previstes,
entre les quals destaca el pla d’igualtat.

Impuls d’un programa de formacio en investigacié comu en el campus per a cobrir les necessitats
de professionals en els diferents ambits.

Continuitat del Programa Talents per I'impuls de la investigacio en salut.
Desenvolupament d’iniciatives de formaci6 a estudiants de medicina i metges residents, i impuls
perqué col-laborin en projectes d’investigacio.

FINANCAMENT DE PROJECTES | ASSAIGS CLINICS

Creixement continuat dels ingressos captats per a projectes competitius, tant nacionals com
internacionals.

Creixement continuat del nombre d’assaigs clinics comencats i del seu finangament, el qual
actualment significa el 35% dels ingressos captats.

Percentatge destacat d’assaigs clinics en fases primerenques (52% a les fases 1 i Il), respecte a
les fases Ill'i IV.

RECURSOS, RELACIO | ALIANCES

Participacio activa en estructures i consorcis d’'investigacié en xarxa de diverses arees tematiques
nacionals i internacionals (RICORs, CIBER).

Activitat creixent en el nombre de publicacions i manteniment de nivells alts dels principals
indicadors de qualitat i excel-léncia cientifica.

ACTIVITAT | RESULTATS D’INNOVACIO

Impuls de la Unitat de Innovacio de I'lGTP, en coordinacié amb la Unitat de Innovacio de 'THUGTP,
com a estructura de suport en la gestio dels processos d’innovacid i transferéncia.

Activitat destacada en la sol-licitud de patents i models d’utilitat, fruit de las iniciatives d'innovacio
dels investigadores.

Creaci6é de 4 spin-off en els ultims anys, cosa que posiciona I'lGTP com a segon institut
d’investigacié de Catalunya en aquest ambit.

RELACIO | ALIANCES

Trajectoria de col-laboracio i de relacio estreta amb els centres de recerca de Can Ruti.

Manteniment i impuls d’acords estrategics amb centres d’investigacié de I’entorn biomedic, pel
que fa a projectes i serveis d’investigacio.

Desenvolupament d’iniciatives de divulgacié i difusié de I’activitat cientifica, dirigida tant a
professionals com a la societat, entre les quals destaca la iniciativa Amics de Can Ruti.

INFRAESTRUCTURES | SERVEIS CIENTIFICS

Disponibilitat de plataformes i serveis cientifics, alguns amb alt nivell d’equipament i personal
altament qualificat dirigits a donar suport a professionals del campus i clients externs.

Y
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Inversié destacada en I’'adequacio d’infraestructures i equipament de plataformes cientifiques
amb tecnologies d’avantguarda, entre les quals destaca el CMCiB.

Posicionament del CMCiB com una instal-laci6 de medicina translacional amb projeccio
internacional amb Medicina comparativa i bioimatge.

Impuls del projecte GCAT en l'aposta per I'impuls de la medicina predictiva, ciéncia de dades i
medicina genomica personalitzada i de precisio.

Participacio en infraestructures en xarxes europees, entre les quals destaca la xarxa EATRIS.

Oportunitats 8

IGTP »

POLITIQUES | FINANGAMENT

Increment dels fons europeus per a donar resposta a les conseqiiencies socials i economiques
ocasionades per la pandémia de COVID-19.

Continuitat del cltster de salut com un dels principals pilars del Programa Horitz6 Europa.

Desenvolupament del PERTE per ala Salut d’Avantguarda en 'ambit de la investigacié biomedica,
dins del Pla de Recuperacié i Resiliencia de la Uni6 Europea i dels fons europeus Next Generation EU.

Impuls a nivell estatal de la medicina personalitzada, incloent-hi la medicina predictiva, ciéncia de
dades i medicina gendmica com a arees estratégiques.

Alineament de les linies d’investigacio en terapies avancades amb el programa Catalonia 2030 i
CERTERA.

Alt alineament de les arees i linies d’investigacié6 de I'IGTP amb les principals politiques
d’impuls de la investigacio.

RELACIO | ALIANCES

Interés a mantenir i impulsar nous acords marc amb institucions de I'entorn cientific i
assistencial per a vincular-les o integrar-les en 'l|GTP, entre les quals: Badalona Serveis Assistencials,
CRG, ICN2 o I'BEC.

Capacitat per aprofundir en larelacié amb la Universitat (UPC, UAB i altres) pel desenvolupament
de col-laboracions conjuntes en ambits d’interes.

Capacitat d’enfortir i impulsar aliances amb agents publics i privats al voltant del CMCiB en el
desenvolupament de bioimatge, estudis preclinics, validacié de prototipus i dispositius medics en
models in vivo.

Alianca amb PInstitut d’Investigacié en Atencid Primaria Jordi Gol per a la integracié de personal
i grups d’investigacio en I'IGTP i per a I'impuls de linies d’investigacioé en aquest ambit.

GESTIO | FINANCAMENT ASSAIGS CLINICS

Capacitat de coordinacié amb les unitats d’investigacio clinica vinculades a I’ICO i a la Fundacio
Lluita contra les Infeccions, que compten amb procediments, recursos i una gran experiencia en la
coordinacio i seguiment d'EECC.

Oportunitat d’'incrementar la participacié en assaigs clinics en diversos serveis de I'Hospital que
actualment no compten amb suport o recursos adequats.

INVESTIGACIO | SERVEIS CIENTIFICS

Diversificacio de les linies d’investigacié de centres que conformen PIGTP, cosa que permet
buscar sinergies i ambits nous de col-laboracié entre grups d’investigacio.

Sinergia i complementarietat de les linies d’investigacié i plataformes cientifiques amb el nou
centre Caixa Research Institute, principalment en el camp de les malalties infeccioses.

Capacitat d’impulsar el campus com a referent en immunologia personalitzada i malalties
infeccioses, amb base en la medicina de precisio, predictiva, cieéncia de dades, amb el suport de les
infraestructures i plataformes, principalment el CMCiB.
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e Participacié amb els nous espais d’Alella i BCIN, aixi com la construccié d’'un modul suplementari en
I'edifici Mar.

e Capacitat per al posicionament dintre del Hub Nord de Barcelona d’investigacio i innovacio
biomeédica juntament amb agents de I'entorn cientific i empresarial de 'ambit farma i biotech.

e Participacié en la iniciativa CERCAGINYS, com a plataforma d’accés a les infraestructures
cientifiques i técniques dels centres CERCA.

e Capacitat d'enfortiment de les plataformes cientifiques a través de la participacio en consorcis i
xarxes europees, com ara la xarxa EATRIS.

e Capacitat de desenvolupar serveis d’assessorament en innovacié a centres assistencials i
d’investigacio.
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6.2. Claus de lareformulacio estrategica de PIGTP 2023-2027

La planificacié estratégica de I'IGTP t€, entre les linies prioritaries, la consolidacié de la
recerca desenvolupada al campus amb una visié6 oberta a la col-laboracié a través
mitjancant programes de recerca transversals i interinstitucionals, que alhora impulsin la
internacionalitzacio i visibilitat de I'activitat cientifica i promocionin les singularitats de I''GTP
i del Campus.

6.2.1. Model d’interrelacié i estrategia cientifica

A continuacié es presenta el model d’interrelacio i estratégia cientifica compartida de
I'Institut:

e En el marc del nou Pla Estratégic 2023-2027, i, com a continuacié de l'activitat
desenvolupada en aquest darrer periode 2017-2021, es planteja continuar
impulsant la configuracié de Programes de recerca Transversals de caracter
multidisciplinari i oberts a la participacié dels grups d’investigacié adscrits a I''GTP i
entorn d'arees on I'lGTP i el mateix campus son referents i compten amb capacitats i
singularitats cientifiques i tecnoldgiques

¢ El desenvolupament d’aquest model d’interrelacié mitjangant programes transversals
permet establir un nexe de col-laboracié entre els grups de les diferents institucions
del campus i que majoritariament estan vinculades a I'IGTP. Igualment, permet
posicionar i fer visibles les arees en les que som referents d’investigacio
biomeédica, alhora que facilita la configuracié de projectes altament competitius i de
noves vies de finangament internacional.

e Els programes pretenen enfortir el marc de col-laboracié i vinculacio cientifica de les
entitats que formen part de Can Ruti, potenciar les singularitats i fortaleses de
cadascuna, i, alhora, buscar la complementarietat entre elles.

e Cada programa ha de comptar amb una estructura cientifica i de governanca
similars per a la seva gestid6 i desenvolupament que coordini les activitats
desenvolupades pels diferents grups de recerca

e Igualment, cal definir objectius d'investigacié d'alt valor afegit, dirigits al
desenvolupament d'una activitat cientifica a la frontera del coneixement i
indicadors clars de seguiment, basats en criteris d'excel-Iéncia i de translacio a la
practica clinica i impacte social.
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e Es vol que els programes tinguin una visié integradora i oberta a la participacio
d’investigadors o grups d’investigacio del Campus, aixi com també la participacio
central de les plataformes i infraestructures cientifiques de I'Institut.

6.2.2. Programes Cientifics Transversals Potencials

L'IGTP compta amb diversos programes definits segons aquest nou model cientific
transversal i d’interrelacié. La implantacio del nou Pla Estratégic comporta la definicié de
nous programes relacionats amb la investigacié que es desenvolupara en el campus, en
ambits com la immunologia, la salut publica i les terapies avancgades, entre altres. Aquests
ambits sOn considerats estratégics i diferencials per al seu desenvolupament al llarg
d’aquest nou periode i estan alineats amb els Objectius de Desenvolupament Sostenible
amb la idea d'assolir una investigacié d'excel-lencia adrecada a millorar la salut de la
poblacio.

A continuaci6 es detallen alguns programes que es pretén posar en marxa en aguest nou
periode:

PROGRAMA EN IMMUNOLOGIA PERSONALITZADA | POBLACIONAL

El Programa en Immunologia Personalitzada i Poblacional pretén configurar una xarxa
interinstitucional i interdisciplinaria d'investigadors del campus de Can Ruti amb
interessos de recerca en els processos del sistema immunologic associats a diferents
malalties prevalents com ara el cancer i les malalties inflamatories, infeccioses i
neurologiques, basant-se en la medicina de precisio i predictiva i la ciéncia de dades

PROGRAMA EN SALUT | CLIMA

Coordinar els diferents projectes d'investigacié que es configurin a través d'una xarxa
(A interinstitucional que busqui augmentar la col-laboraci6é interdisciplinaria entre
0 investigadors, en la cura de la salut de les persones, animals i medi ambient basat en
el concepte One Health i amb interés en fer front a I'impacte del canvi climatic a la salut
i en linia amb els Objectius de Desenvolupament Sostenible.

PROGRAMA EN TERAPIES AVANCADES

Facilitar el desenvolupament de nous tractaments basats en terapies avancades més
$ eficaces i segures a través de la xarxa d’investigadors i d’accions externes com el

consorci CERTERA i el CNTA, que faciliten el desenvolupament dels medicaments i
enforteixen les capacitats de R+D+l i impulsen les col-laboracions cientifiques amb el suport de la
infraestructura d'IMPaCT i de Red Terav.
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Com s’ha esmentat al comengament, s’intentara integrar els diferents programes en les
plataformes singulars de I'GTP, com ara el CMCIiB i el GCAT.

PROGRAMA EN ALTRES MALALTIES MINOTRITARIES

Coordinar projectes d’investigacio sobre malalties minoritaries a nivell nacional
I internacional permet disminuir les barreres diagnosticades i millorar el maneig
clinic dels pacients, amb interés especial a les malalties neuromusculars,
oncologiques, hematologiques i neurogénetiques, com la neurofibromatosis,
schwannomatosis i sindromes relacionats amb la Facomatosis.

Les plataformes singulars, com son GCTA i CMCiB es pretenen integrar als diferents

programes existents i en aquells que es configuren al futur.

6.2.3. Reptes a abordar en el nou periode estrategic 2023-2027

A partir de I'analisi de situacié previa, s’han identificat els reptes seglents que caldra
abordar en el proper Pla Estrategic 2023—-2027, amb I'objectiu de continuar treballant per
consolidar el model estratégic de I'lGTP.

1. CREIXEMENT I ALIANCES INSTITUCIONALS

Impulsar les activitats d’'R+D a 'HGTP

Reforgar les relacions amb les
institucions del campus de
Can Ruti i fomentar una
cultura que permeti
consolidar les col-laboracions
entre els professionals a
través de I'activitat cientifica.

i afavorir la participacio dels
professionals de I'hospital en els
grups de recerca.

Promoure la creacid i renovacié
d’acords amb institucions de I'entorn
(atencid primaria, centres
hospitalaris, centres d’investigacid),
incloent-hi el sector empresarial.

IGTP ¢ Planificaci6 Estrategica 2023-2027

Afavorir les sinergies i
interaccions amb els grups del
sistema de investigacio
catalana, aixi com a nivell
estatal i internacional.
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2. MODEL CIENTIFIC | IMPULS DE PROGRAMES CIENTIFICS
TRANSVERSALS

Consolidar la reorganitzacié de les arees Afavorir la interrelacié dels grups d’investigacio
d’investigacid i buscar I’afinitat entre els grups i i apostar pel desenvolupament de projectes
apostant per la figura del coordinador d’area. col-laboratius amb institucions del campus.

Engegar els processos de classificacio i Consolidar la configuracié de programes
avaluacié dels grups d’investigacid, a partir dels cientifics transversals en arees d’interes de
resultats de la seva activitat cientifica. I'Institut.

3. IMPULS A LA INVESTIGACIO CLiNICA

Adequar la gestid de la investigacio clinica al nivell de les seves necessitats i recursos, processos i seguiment,
mitjangant la configuracié d’una unitat de EECC que permeti impulsar la investigacio clinica a la resta de serveis
assistencials del HUGTIP.

4. GESTIO DE RECURSOS, CAPACITACIO | DESENVOLUPAMENT
PROFESSIONAL

Grantir |a participacié dels professionals en
convocatories competitives, principalment
Impulsar la participacio dels internacionals i amb especial atencid a les
Apostar per la configuracié professionals en convocatories europees. Garantir la implantacié d’accions
’ id - - definides en el pla «HR Excellence in
. un(?oensit:j;tc;’lr::aadtifeesstlec; ek .competl'tlves, Prlnupalmerjt Research» de gestio de les persones i
internacionals i amb espeC|aI apostar alhora per impulsar el
necessitats dels investigadors. atenci6 a les europees. reconeixement de la carrera investigadora i
per oferir el suport adequat als perfils més
novells.

5. ESPAIS, INFRAESTRUCTURES | PLATAFORMES
CIENTIFIQUES

Potenciar les plataformes
cientifiques de I''GTP amb focus en
ser referent, mitjangant la
configuraci6 de convenis de
col-laboracié i per optimitzar el
suport i I'Gs d'aquests serveis.

Implementar un pla d'impuls i
promocio6 de les plataformes que, a
més, consideri la difusié dels serveis
que ofereixen i l'assessorament
sobre el seu Us als professionals.

Comptar amb un Pla d'Espais per fer
front a la demanda dels grups de
recerca, plataformes i serveis

Promoure la configuracio de cientifics els propers anys.

projectes de recerca a través dels
programes transversals amb el
suport del CMCiB
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6. INNOVACIO | IMPACTE

Continuar impulsant la innovacio entre els
professionals de I'Institut, mitjangant la dotacié
de recursos, participacio en xarxes, cerca
d’aliances, que en conjunt permetin adequar
les activitats de suport en els processos de
valoracié i transferéncia de resultats.

6.2.4. Missio, visio i valors

Impulsar la comunicacid i visibilitat de
I'Institut pel que fa als resultats de la

investigacio en salut i el seu impacte en la

Durant el desenvolupament de I'estrategia s’ha revisat la missio, visi6 i valors de I'lGTP, de
manera que estiguin alineats amb els reptes plantejats i incorporin els elements de
competitivitat internacional, patologies prevalents, millora de la salut i qualitat de vida de les

persones, impacte social i voluntat de servei.

IGTP - Planificacio Estratégica 2023-2027

pag. 37



Germans Triss | Pujol Research Institute

Q IGTP”

La missi6 de [IIGTP és crear un entorn
multidisciplinari i multiinstitucional que permeti fer
investigacio translacional amb la maxima

eficiencia per a millorar la salut i la qualitat de vida

de les persones.

La visi6 de I''GTP és ser un centre d’investigacié
biomeédica de prestigi, referent a Catalunya i al
mon, que contribueixi a la millora de la salut i la
qualitat de vida de les persones mitjancant la
sostenibilitat, I'excel-lencia, I’'experiéncia
professionals i la transferéncia tecnologica de la

investigacio.

Reformulacié 2023-2027

MISSIO

La missi6 de [IGTP és ser un centre
d’excel-lencia, que vertebri un entorn
multidisciplinari i multiinstitucional que permeti fer
investigacio translacional de frontera dirigida a
resoldre els reptes de la salut i la qualitat de
vida de les persones (des de la prevencid a la
curaci6 de les malalties).

La visi6 de I'IGTP és ser un centre d’investigacié
biomeédica de prestigi, que treballa per a millorar la
salut i la qualitat de vida de les persones mitjangant
la maxima eficiéncia i sostenibilitat, /’excel-lencia, el
talent professional, la transferencia tecnologica, /'accés
a tecnologies avangades i la cooperacid, per a garantir

el més gran impacte.

VALORS

Lideratge i excel-lencia investigadora: ser

referent en arees de coneixement prevalents i

rellevants.

Innovacio: conceptual, metodologica,

tecnoldgica i clinicoterapéutica.

Compromis amb la societat: progrés en la
recerca de la salut mitjancant la formacio, la
translacionalitat i la transferéncia  del

coneixement.

Multidisciplinarietat: facilita la cooperacié i les
sinergies entre grups interns i externs.

Etica i visi6 humanitaria de la investigacio
biomedica: estricte respecte als fonaments étics
i a la visi6 humanitaria de la investigacio

biomedica.

IGTP ¢ Planificaci6 Estrategica 2023-2027

Lideratge i excel-léncia investigadora: ser referent en
arees de coneixement prevalents i rellevants.

Innovacié: conceptual, metodologica, tecnologica i
clinicoterapéutica.

Compromis amb la societat: progrés en la recerca de la
salut mitjangant la formacio, la translacionalitat i la
transferéncia del coneixement.

Multidisciplinarietat: facilita la cooperacio i les sinergies
entre grups interns i externs.

Etica i visi6 humanitaria de la investigacié biomédica:
estricte respecte als fonaments étics i la visio
humanitaria de la investigacié biomédica.

Sostenibilitat: a la gestié dels recursos i de I'entorn.

Voluntat de servei: ser els millors treballant per
vocacio, etica i equitat.
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6.2.5. Objectius estratégics

Els objectius estrategics representen els fins a assolir en el desenvolupament de la missio
i la visi6. En aquest sentit, per als propers cinc anys, 'lGTP ha formulat 9 objectius
estratégics que abordaran els reptes i sobre els quals s’orienten els eixos i linies que s’han
de desenvolupar®. Aguests objectius estan alineats amb els ODS, pel que fa a la reduccié
de desigualtats, clima i sostenibilitat, entre altres.

entre les institucions en les activitats de R+D+li crei un entorn amb capacitats

Apostar per un model de campus que faciliti la participacié i la coordinacié
singulars.

CREIXEMENT | ALIANCES INSTITUCIONALS

Promoure la participacio entre els professionals de I’'HGTP en les
activitats d’investigacio, aixi com larelacié amb altres entitats de
I’entorn.

CREIXEMENT | ALIANCES INSTITUCIONALS

OE3 institucions del campus, afermar els programes cientifics i afavorir el
desenvolupament de projectes multidisciplinaris d’alt impacte.

MODEL CIENTIFIC | IMPULS DE PROGRAMES CIENTIFICS
TRANSVERSALS

Potenciar I'estructura cientifica i impulsar la coordinaci6 de les arees i
grups d’investigacié des d’un sistema que permeti la redefinicié i
impuls de les arees, aixi com I’avaluacio de grups.

MODEL CIENTIFIC | IMPULS DE PROGRAMES CIENTIFICS
TRANSVERSALS

Impulsar el creixement de la investigacio clinica en els serveis
assistencials del HUGTIiP adequant la Unitat d’assajos Clinics, els
processos i els recursos necessatris.

Consolidar la col-laboraci6 entre els grups que integren les 1

IMPULS A LA INVESTIGACIO CLINICA

6 Els colors representen l'associacié dels objectius estratégics amb els reptes a abordar en el nou periode estratégic 2023-
2027.
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Garantir els processos de gestié de R+D+i, assegurar |'adequaci6 de
recursos i la dotacié i distribucio funcional d'espais.

GESTIO D’ESPAIS, RECURSOS, FORMACIO |
DESENVOLUPAMENT PROFESSIONAL

N

Garantir la posada en marxa d’iniciatives que facilitin la promocio,
capacitaci6, formacio i desenvolupament dels investigadors, aixi com la
Igualtat de genere.

GESTIO D’ESPAIS, RECURSOS, FORMACIO |
DESENVOLUPAMENT PROFESSIONAL

Posicionar PIGTP com un nodul de referencia en plataformes
cientifigues en el entorn i posicionar al CMCiB com instal-lacio
singular a nivell nacional i internacional.

INFRAESTRUCTURES | PLATAFORMES CIENTIFIQUES

Potenciar i consolidar la cultura innovadora dintre de P'Institut, aixi
com les actuacions dirigides al suport en els processos d’innovacio i
transferencia tecnologica.

INNOVACIO | IMPACTE

Impulsar la comunicaci6 de PIGTP, tenint en compte tant les accions
de difusié de 'activitat cientifica com aquelles que promoguin la
participacio de la societat.

INNOVACIO | IMPACTE

Principals ODS amb impacte en el desenvolupament del Pla Estratégic:

3 SALUD EDUCACION IGUALDAD TRABAJD DECENTE INDUSTRL, I REDUCCION DE LAS 13 ACCION
YBIENESTAR DECALIDAD DE GENERO ¥ CRECIMIENTO INNOVAGION E DESIGUALDADES PORELCLINA
ECONHICO INFRAESTRUCTURA

17 ALIAKZAS PARA
LOGRAR
LOS OBJETIVOS

/v B | @' o & o o

v
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6.2.6. Eixos, linies estratégiques i plans d’accio

Els eixos i les linies sustenten I'estructura del nou Pla Estrategic, d’acord amb els objectius
anteriorment plantejats que a més marcaran els plans d’accié. Per al nou Pla Estratégic,
I'IGTP ha definit quatre eixos orientats a assolir els objectius plantejats i que alhora estan
alineats amb l'objectiu de I'Institut d’aconseguir que es compleixin els Objectius de
Desenvolupament Sostenible (ODS) de I'’Agenda 2030 (Figura 12).

ORGANITZACIO | ALIANCES INSTITUCIONALS GESTIO | RECURSOS
Linia 3.1. Impuls del sistema de gestid | espais.

Linia 3.2. Adequacit de la gestio de les persones |
desenvolupament profassional i igualtat de génere

Linia 1.1. Consolidacid de les relacions amb les
institucions del Campus.

Linia 1.2, Enfortiment de la R+D de linstituf.

Py

Linia 3.3. Potenciacié i visibilitat de les plataformes i
del CMCIE.

(%j' EJES
ESTRATEGICOS

&'1GTP? 'l
s o

INNOVACIO, COMUNICACIO | COMPROMIS AMB

ESTRUCTURA ClEI\I'Tf’fICA TLIDERATGE
CIENTIFIC

LA SOCIETAT
Linia 2.1. Consolidacid del Model Gientific. Linia 4.1. Promocit de |a innovaci6
Linia 2.2. Dinamitzacic de la investigacid clinica. Linia 4.2. Foment de la comunicacid, visibilitat i

impacte social.

Figura 52: Associacio d’eixos estratégics amb els ODS de I’Agenda 2030

Els quatre eixos tenen en compte les linies estratégiques que es desglossen en els diferents
plans d’actuacié i que al seu torn descriuen les principals activitats que cal desenvolupar en
els propers cinc anys. A continuacio, es mostra un resum de I'estructura de la formulacié
estratégica amb informacié més detallada al document annex Desenvolupament Estratégic
2023-2027.

Eix d’organitzacio i aliances institucionals

o Linia 1.1. Consolidaci6 de les relacions amb les institucions del campus.

1.1.1. Pla de potenciaci6 de la col-laboracié amb les institucions del campus
de Can Rulti.

o Linia 1.2. Enfortiment de la R+D de I'Institut.
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1.2.1. Pla de foment i desenvolupament de la investigacido entre els
professionals de I’'Hospital.

1.2.2. Pla de consolidacié d’aliances amb entitats i centres d’investigacio de
I'entorn, principalment de I'ambit de atencié primaria i centres sanitaris.

3; Eix d’estructura cientifica i lideratge cientific

o Linia 2.1. Consolidacié del model cientific.

2.1.1. Pla d’adequaci6 del sistema de seguiment i avaluacié de I'activitat
cientifica de les arees, grups i programes d’investigacio.

2.1.2. Pla de consolidaci6 i estrategic dels programes cientifics
transversals.

o Linia 2.2. Dinamitzacio6 de la investigacio clinica.

2.2.1. Pla de consolidacio de la gestié de la investigacio clinica.

2.2.2. Pla de configuracié d’'una unitat d’assaigs clinics.

Eix de gestid i recursos

S

o Linia 3.1. Impuls del sistema de gesti6 i espais.

3.1.1. Potenciacio de les unitats d’administracio, des de I'estructura fins als
recursos.

3.1.2. Pla de captacio de recursos i internacionalitzacio.

o Linia 3.2. Adequacio de la gesti6 de les persones i del desenvolupament
professional i igualtat de génere.

3.2.1. Pla de desenvolupament de la politica de gesti6 i formacio de les
persones.

3.2.2. Pla de desenvolupament de la carrera investigadora, captacio i
consolidacio de talent.

o Linia 3.3. Potenciaci6 i visibilitat de les plataformes i del CMCiB.

3.3.1. Pla d'impuls de I'lGTP com a nodul de referéncia en 'ambit de les
plataformes cientifiques.
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Eix d’'innovacié, comunicacié i compromis amb la societat

o Linia4.1. Promoci6 de la innovacio.

4.1.1. Pla d’integracio de la innovacio a I''GTP.
4.1.2. Pla de relacié amb les entitats del sector empresarial.

o Linia 4.2 Foment de la comunicacid, visibilitat i impacte social.
4.1.2. Pla de comunicacio interna.

4.2.2 Pla de difusi6 cientifica i compromis amb la societat.

A partir d’'aquesta formulacié estrategica, cadascun dels plans es desenvolupen d’acord
amb les linies estratégiques definides i en un marc temporal determinat. A més de les
accions, cada pla d'actuacié concreta el proposit, els responsables, el temps d'execucio i
els indicadors de seguiment i de resultats.

El Pla Estratégic de I'lGTP 2023- 2027 compta a més amb un annex denominat Quadre de
Comandament, que resumeix el Pla i relaciona les actuacions amb els diferents indicadors
de seguiment i de resultats, objectius de mesurament i periodicitat.
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